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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE
VILA REAL, REALIZADA NO DIA 29 DE NOVEMBRO DE 2024

N.° 25/2024

PRESIDENCIA: Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos (PS).

VEREADORES PRESENTES: Alexandre Maﬁuel Mouta Favaios (PS), Mara
Lisa Minhava Domingues (PS), Adriano
Anténio Pinto de Sousa (PS).

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Carlos Manuel Gomes Matos da Silva (PS), Luis
Manuel Tdo de Sousa Barros (PSD) e Nataniel
Mario Alves Araijo (PSD).

SECRETARIOU: Eduardo Luis Varela Rodrigues — Diretor do Departamento

Administrativo e Financeiro. -----

HORA DE ABERTURA: Declarada aberta pelo Senhor Presidente, quando eram

OUTRAS PRESENCAS: Diretor do Departamento de Estratégia e Coordenacio,
Presidente do Conselho de Administra¢io da Empresa
Municipal Vila Real Social e Presidente da Direcio da
Associacio para o Desenvolvimento da Régia Douro

Park.------- N, R
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CAMARA MUNICIPAL

- Grandes Opcdes do Plano e Or¢amento para 2025 ¢ Plano Orgamental Plurianual

-------- 1. — Presente a reunido proposta do Senhor Presidente do seguinte teor:

“Considerando que os documentos previsionais de gesto para 2024 foram elaborados de
acordo com as regras previstas no ponto 3.3. do POCAL - Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lein.® 54-A/99, de 22 de fevereiro, artigo
46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Lei das Finangas Locais) e ponto 11 da NCP
(Norma de Contabilidade Publica) 26 do SNC-AP (Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para Administragdes Publicas), aprovado pelo DL n® 192/2015, de 11 de
setembro, constituidos por:

» Documento com as linhas de orientacdo estratégica do municipio;

» Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) que incluem o PPI-Plano Plurianual de

Investimentos ¢ 0 PAM- Plano de Atividades Municipal;
» Orgamento e Plano Orgamental Plurianual que apresenta a previsdo de todas as
receitas e despesas da Autarquia.

Considerando que a elaboragio do Orgamento assentou na identificagdo rigorosa das
despesas obrigatorias resultantes, nomeadamente, de encargos com pessoal, encargos
financeiros, compromissos com terceiros decorrentes de contratos em curso ¢ protocolos
estabelecidos, na aplicacio dos critérios previsionais da receita previstos na lei, no critério
de consignagdo de receitas no que se impde & afetagio dos respetivos recursos aos projetos
¢ acdes comparticipadas por Fundos Comunitérios ou Contratos-Programa, cumprindo-
se o principio do equilibrio financeiro.
Considerando que a MEDIDATA, empresa responsével pelo software da contabilidade e
gestdo orgamental, informou que pelo facto de ainda ndo estar publicado o diploma que
definird as regras especificas para a elaboragdo das demonstragbes financeiras
previsionais: Balango Previsional, Demonstragio de Resultados Previsionais e
Demonstragiio dos Fluxos de Caixa Previsionais, as mesmas ndo sdo apresentadas.
Considerando que nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 33° do Anexo I da Lei n°
75/2013, de 12 de janeiro, compete 3 Camara Municipal elaborar ¢ submeter & aprovagao

da Assembleia Municipal as Grandes Op¢des do Plano e proposta de Orgamento.
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Propée-se:
Que nos termos do artigo 33.° n.° 1, alinea c) do Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, e do n.° 4, do artigo 29.° da Lei n.® 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do

Trabalho em Fungdes Publicas), conjugado ainda com o n.° 1 do artigo 45.° ¢ artigo 46.°

da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a CAmara Municipal delibere submeter a aprovagio

da Assembleia Municipal os documentos previsionais de gestdo para o ano de 2025, a

seguir discriminados, que instruem a presente proposta e desta sdo parte integrante como:

1. Documento de orientagio estratégica do Municipio;

2. Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Plano das Atividades Municipal
(PAM); Orgamento para 2024 e Plano Org¢amental Plurianual (2025-2028), com

08 ancxos:

Resumo das Receitas Segundo a Classificacdo Economica; Mapa Resumo da
Previsdo da Receita 01, 02 ¢ 04 nos termos da alinea a) do ponto 3.3.1 do
POCAL;

Mapa Resumo da Previsio dos Fundos do Exterior nos termos da alinea b) do
ponto 3.3.1 do POCAL,;

Mapa Resumo da Previsdo da Receita da Venda de Bens de Investimento, nos
termos do artigo 97° da Lei n° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orgamento de
Estado para 2022);

Resumo das Despesas Segundo a Classifica¢do Econdmica;

Mapa Resumo do Orgamento e Plano Orgamental Plurianual;

Mapa Resumo das Receitas e Despesas Segundo a Classificagdo Econdmica;
Mapa Resumo das Transferéncias para as Freguesias;

Mapa Resumo de Empréstimos a Médio ¢ Longo Prazos;

Mapa de Responsabilidades Contingentes;

Mapa de Pessoal ¢ Ancxos: Plano de Constituigdio de Mobilidades
Intercategorias / Intercarreiras; Plano de Recrutamento de Pessoal;

Plano de Formagao Profissional;

Mapa das Entidades Participadas;

Normas de Execugdo Orgamental.

3. Instrumentos de Gestdo Previsional de entidades do Grupo do municipio:
» Vila Real Social — Habitacio, EM., S.A.

»  Associagho para o Desenvolvimento da Régia Douro Park™.---------=-=-moemma-
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--——DELIBERACAQ: Aprovar submeter & Assembleia Municipal as Grandes
Opcoes do Plano e Or¢camento do Municipio para o ano
de 2025, nos termos da alinea a) do n° 1 do artigo 25° do

Anexo I da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro.--------------

- Vila Real Social, E.M., S.A.
- Plano de Atividades e Orgamento 2025

-------- 2. - Presente 4 reunifio oficio da Vila Real Social, E.M., S.A. registado sob o n°

20908/24, datado de 22/11/2024 do seguinte teor:

“A Vila Real Social, E.M., S.A., dando cumprimento ao estabelecido na aliena a) e b), do
art® 23° dos Estatutos, envia a V/Exa. o Plano de Atividades ¢ Orgamento 2025, para
posterior aprovagio pelo Municipio de Vila Real, nos termos da alinea d) do art® 22" dos

Estatutos da Vila Real Social, cujo exemplar se anexa™.

Por Despacho de 22/11/2024 o Senhor Presidente da Cimara remeteu o assunto a

reunido do Executivo Municipal.

———————— —-DELIBERACAOQ: Aprovar o Plano de Atividades ¢ Orcamento para 2025
da Vila Real Social, E.M., S.A.---- -

- Associagiio para o Desenvolvimento do Régia Douro Park
- Planc de Atividades e Orcamento 2025

-------- 3.- Presente a reuniio o Plano de Atividades ¢ Orgcamento para 2025, da
Associagdo para o Desenvolvimento do Régia Douro Park, para tomada de conhecimento

nos termos da alinea g) do n°1 do art® 15° dos Estatutos, cujo exemplar se anexa. —-------

r—anm-—-DELIBERACAO: Tomar conhecimento.-----------

=
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- Aprovacfio da ata em minuta e encerramento da reuniio

———————— 4. — E nfo havendo mais nada a tratar, a Camara deliberou, por unanimidade
aprovar a presente ata, em minuta, nos termos ¢ para efeitos consignados no artigo 57° da
Lei n® 75/2013, 12 de setembro, a qual vai assinada pelo Senhor Presidente da Cémara e
por mim, Diretor do Departamento Administrativo e Financeiro, com fungdes de

Secretario que a mandei elaborar. Seguidamente foi encerrada a reunido quando eram

1TH30.

O DIRETORD AMENTO, O PRESIDE')TE D. 's CAMARA

”’"/

(Eduar, i odrigues) (Rui Jorge COI‘J:E[I‘O Gongalves dos Santos)
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Mensagem do Presidente da Diregéo

A economia mundial nos Gitimos anos tem sido alvo de crises sucessivas: o impacto do conflito entre
RUssia e Ucranio, tém provocado choques significativos no mercado empresarial, nomeadamente o
o setor da energio, transportes e mercados financeiros. As oscilagbes das taxas de inflacdo
provocam dificuldades acrescidas aos empresdrios e farniiios.

Aliando-se a estas situagdes, surgem as crises climaticas, as quais parecem ndo dar tréguas. O
aguecimento global do ploneta tem provocado situagoes de grande colarnidade pablica.

E neste contexto, que o Associag@o Régia-Douro Park, em sintonioc com as politicas da UniGo
Europeia para o cumprimento da Agenda 2030, tem vindo @ desenvolver agbas que permitom
apoiar as empresas na sua prépria transigdo digital

O ano 2025 serd@ moldado por inovagdes tecnolégicas, mudangas nas preferéncias dos
consumidores, praticas sustentaveis e novos modelos de negocios. As empresas devem estar
preparadas pora se adaptar rapidamente ds mudangas, investir em fecnologios emergentes e
promover uma cultura de aprendizagern continua e de inovagao otravés de praticas sustentdveis.

E & neste contexto, que o Régia-Douro Park tem vindo a atuar: dotando a sua equipa técnica
(através do processo de acreditogdo) de copacidades para estarem 4 altura dos desafios que 2025

trard.

Uma outra aposta desta Diregao é a de aumentor a capacidade de acolhimento empresarial,
através da construgdo de mais infraestruturas, para que se possa dar resposta & procura.,

Em surna, 2025 serd um ano de decisdes geopoliticas, de desafios mundiais, e que a Régia-Douro
Park estard presente pora auxiliar e direcionar as empresas/star-up’s a se projetarem e distinguirem
no mercado econdmico.

O Presidente da Diregdo
Dr Nuno Augusto
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01. PILARES DO REGIA-DOURO PARK

Crescimento Econdmico

Mais Sustentdvel

Equipa Técnica

Transpaoréncia das
Relagdes  Economico-
Financeiras

— ——




Crescimento «ﬁ; |
Econémico /' /" &

A instabilidade econdmica de todo o mundo, cresce!

e W

A incerteza do "amanhd”, parece ndo dar tréguas! Primeiro o pandemia, seguidamente as sucessivas
guerras que se tém vindo assistir e, atuaimente, tém-se assistido & Incertezo nos mercados europeus,

apbs a elei¢ao do novo Presidente dos Estados Unidos da Américat

Embora a economia portuguesa tenha assistido a um ligeiro crescimento, teme-se que d subida do
petréieo e da energia possa o vir surtir efeitos negativos: UMa Nova regressao econdmical

Hoje, mais do que nunca, precisaumos de agir com o foco nas empresas e das suos necessidades no
centro da nossa agéo, apoiando-as & incentivando-as ao seu desenvolvimento e projegGo para o exterior.

E & a pensar nas nossus empresas que o Régia-Douro Park, construiu uma Visdo e Estratégia de futurc

para a economia do Parque e de Vila Real, assente nos seguintes fatores!

u 1 Uma economia:

competitiva, diferenciadora
e tecnoldgica.

—_—————— e —— e ———

02 Uma economia assente na

inovagdo, no valor, no
talento, no crescimento & na
projegdoe para o mundo.

03 Uma economia sustentavel,

justo e resiliente, com alicerces
solidos para responder aos
desafios do presente e prepar
para os do futurc.

4 uma economia centrada na Agenda

2030, orientoda parg 0s ODS
(objetivos de  Desenvelvimento
Sustentavel).

05 Uma economia capaz de apoiar o
desenvolvimento das empresos

alocadas no Parcue.
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Apoiar os empresérios a langarem-se para © mercado empresarial & uma das fungdes que esta

Associagao se preza por executar.

Aliados o entidades do setor empresarial e pblico, a entidades de formagaoe académica ou profissional,
incentivamos os jovens de hoje o tornarem-se os futuros empresarios, através do andlise sustentada do
seu Plono de negdcios, garantindo a suo sustentabilidade.

Competitividade Empreendodorismo
empresarial

O que propareinamos:

Coma apoiumos: “

Vales de'incubagoo Start UP Visa

@ IAPMEI

ut ad" PORTUS
PARK




Mais 3 |
Sustentavel

Vive-se um clima alterado, onde as catéstrofes noturais tém vindo a ser uma constante nos Nosso
dig~a~dia,

0 agquecimento global do planeta tém vindo a aumentar, provocando consequéncias devastadoras
para o nosso planeto, tals como: ciclones e inundagdes, vém aumentando a cada ano, até mesmo
em periodos atipicos em relagGo ao passado, com efeitos cada vez mois devastadores,

Conscientes do efeito estufa, € em sintonia com a Agenda 2030, o Associagdo tem vindo o
desenvolver agdes que visam protelar por uma economia mais sustentavel:

Energia:
A eficidncia energética & um dos pontos que atualmente esta Associagdo tem vindo o otimizar, por

formo o reduzir a pegada ecolégica.
J& possuindo uma rede de painéis solares fotovoltaicos instalados co longo de todo o Parque,

encontra-se previsto aumentar essa rede através do implementagGo de mais 414 painéis

fotovoltaicos.
Este investimento ir@ provocar uma redugdo no consumo da rede elétrica otimizanda ¢ recurso aos

sistemas de energia renovével.

Reciclogem.
0 lixo & um dos grandes poluidores do ar, solo e da dgua. © incentivo & reciclagem e & reutllizacéo de
materiais de pléstico, papel, das pilhas e do vidro tem sido sustentado pelas agdes que esta

Associacéo implementou.
Continuaremos a incentivar a redugéo do lixo, a implementagéio de boas préticas nas empresas e

cidaddios utilizodores deste Pargue.

Mobilidade:

incentivando os utiiizadores do Parque & utilizacGo de meios de transporte elétricos, esta associagdo:

dispbe de um purque coberto reservado a viaturas elétricas.
Conta atuaimente com dez lugares devidamente sinalizados e que diariamente se encontram

preenchidos.
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Equipa C:'g/%%L
Técnica (

A Associagao para o Desenvolvimento do Régia-Douro Park dispde de uma equipa multidisciplinar
com competéncias diversas e que conduzem a um desempenho de exceléncia desta organizagdo.

Prezamos pelos métodos de trabalho assentes em seis pilares:

Encourage
Communicacion and
Teamwork

Os Recurses humanos
sdo o pilar de qualguer
ofganizagao.

uma boa comunicagao
internag & uma oposta
continua desta entidade

Encourage innovation
and Creativity

O trabalho de equipa
continuo e a interacGo
constante entre todos
os colaboradores séo
processos que  visam
encorajar o espirito de
inovagéo e crintividode
de cada colaborador.

Building Trust & Team
Bondings

Os logos de confiongo
entre o dire¢Go e o©s
seus coloboradores & o
chave para o SUCesso
de gualquer entidade

empresarial.
Confiomos nos nossos
colaboradores e

incentivamos a  uma
equipa unidoa!

Company Culture

A culturo desia
instituicdo traduz-se na
aplicagde de politicas
de tabalhe gque se
concentrom nurr
espirito de equipa.

Pora olémn de atividades
fisicos, o diregGo aplica

incentivos aos
colaboradores  otravés
de acoes de
dinamizagdo da

comurnicagdo interna.

Potential

A capacidade de cada
colaborador em
executar agbes em
dreas diversos é uma
aposto que
continudremos a
trabathor neste  ano
2024!

Acredita-se que cada
membro apresenta um
potencial elevado capaz
de enaitecer  esta
institui¢go.

Qualified professional

Em 2024 continuaremos
o gpostar na formagdo
profissional da equipa.

A aposta na
qualificagdo dos nossos
Recutsos Humaonos &
um morco importonte
dado que & necessario

acomponhor ds
novidades das dreas de
atuagdo desta
instituicGo.
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Organigramad o
ganig /Luﬁ7

Responstvel
Financeira {externe)

Direcd@o

Gesiao Estrotégica -
Coordenador de
Servigos

«

N Apoio . . o
Informética i Manutengio de Marketing & Apnio Empresarial Recegéo
Adminiatpatiss Infraestruturas Comunicagio
Sistema de Contratagso Gestio de Evenios
Comunicagbes
Patrimdnio
Pressupostos 2025
Vision TEAM Departments skills 2025
Uma equipa feliz Decomposta por: el Capazes de obragar Valor Estimacdio
& uma 1 Presidente qualguer trabalho £320 000
ferramenta 1 Responsaved ‘com empenho e
chave para o  Financeiro {exter no} ‘Sem receios.
SuCesso. | Coordenador de £ esta ideoclogia que

Servigqs se quer manter
5 técnicos suparorses slevando ©
1técnico Sistemas e desempenho
Tecnologios de profissionol.
inforrmagao
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Transparéncia das Relagdes
Econémico-Financeiras’

O bom nome e reputagdo sdo produto da dedicagbo e do trabalho drduo de todos. O nosso
objetivo ndo consiste apenas em cumprir as leis, regras e regulamentos aplicaveis a esta
entidade; trabalhamos também para cumprir padroes elevados de conduta empresarial.

A Diregtio dé o exemplo, orienta e apoia as suas equipas no curmprimento do Codigo de Etica
e Conduta Empresariol A AssociagGo & gerida com transparéncia e na observaincia das
normas, orientagdes e principios da boo gest@o, nos termos do compromisso para com os
seus fundadores, parceiros, clientes, fornecedores, colaboradores e comunidade. Para esse
efeito, cumpre procedimentos & mecanismos de andlise de todas as contrapartes com as
quais se relaciona.

Politica anti~corrupgdo e suborne

A AssociogGo adotou uma politica de toleréncia zero em relagdo d corrupgao e ao suborno,
proibindo em qualquer forma, seja diretamente ou através de terceiros, em qualtquer lugar
no mundo.

Codigo de ftica e Conduta
Parao rnaior credibilidode junto de terceiros, a Associogdo aprovou em 2023, um Codigo de
Etica e Conduto do Régia-Douro Park, a fim de salvaguardar os interesses da Associagao.
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RECEITAS
PREVISIONAIS




85% Receitas Correntes

15% Receitas Investimento

1000 O0DE€ Receitus

Q@ 130 empresas

Receitas Correntes Valores €
Rendas, alugueres, coworks 232 000
Direito de Superficie 55 000
Condominios 70000
Plataforma UTAD | 45000
Consultadoria Empresarial 50 000
Transfer@ncias Correntes 349 000
Outros 49 000

Receitas de Capital Valores €

Venda de Bens de investimento 149 000

Outras Receitas de Capital 1000




Receitas (v - .r.-/V’”
Correntes

Rendas e Alugueres

Vetloras sxpre£e0s &m euros
Descrigac Alugueres Cowarks Rendas
Edificio Business canter 15000 10 000 : 52 000
| 27% das Receitos
s Correntes séo resultados
Edificio Incubadora e Aceleradora de 65 000 60000
Emprasas de Rendas, alugueres e
Coworks
CEVY - Centro de Exceldncio do Vinho e 5000 25 000
da vinha
TOTAL PREVISIONAL 20000 75000 137000
Condominios
Valores expressos em eurds

Yalores

Descngds

tdificio Business center 5000
8% das Receitus Correntes
Edificio Incubadora e Aceleradora de Empresos 35 000 sae resultados de
Condominios dos Edificios e
15 000 iotes Empresarioais.

CEVV - Centro de Fxceléncio do Vinho e do Vinha

Lotes Empresariais 15 000

TOTAL PREVISIONAL 70 800




Consultadoria Empresatial

6%

A consultadoria  tem
vinde a ser umo
aposta desto entidode.
Este wvalor inclul um
servigo especificic
prestade & autarquia
de Vila Real.

Direito de Superficie

Recefta prevista com
os contratos “Direito de
Superficie®, celebrados
até ao termo de 2023,

Plataforma

5%

N
==

A verba inscrita
relativamente o este
item carresponde oos
encorgos subjacentes
com a cedéncia 4
UTAD, do Pisp 1 do
edificio do CEVV.

Outros

Esta rubtica apresenta
receitas previsionadas
relativas a:
Copiosfimpressdes
correio
Estacionamentos

* outros

»

»

Transferéncias Correntes

Apoios Hnanceires a

arrecadar com;

+ Contratos-Programad

+ Protocolos

* Comparticipogdes de
Projetos financiodos

4



Receitas /b
Capital

Venda de Bens de Investimento Qutras Receitas de Capital

Pravisdo com a Qutras Reéiaitas' ndo
giienogGo de bens enquadradas em
patrimonicis a ocorrer . fubricas especificas.
em 2025

L



Plano Plurianual
de investimentos
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Sem espagos para oferecer € com uma ocupagao fisica de 100%, O Régia-Douro Pork tem vindo a refletir

"4
/

a necessidade de aumentar,
Neste sentido, projeta-se para 2025 o arranque da construg@o do Novo Edificio {lotes 5 e 6) para

colmatar as necessidades deste Parque.

As construcoes (incluindo as reparagbes nos edificios existentes, os quais tém apresentado
necessidades de intervengéo) atingem assim o maior volume percentil dos investimentos previsto para

2025: 84%.

A reparticGo da verba apresentada para os investimentos, encontram-se repartidos em conformidade

com 0$ seguintes quadros:

10 000€

Sistema de Comunicaglo mMobiliario

Equipgmento
Informatico
Sistemoa Videovigildncia . .
Equiparmentos diversos
Outros

3% do valor previsionado para Investimentos corresponde o obras nos edificios do Parrjue de Ciéncia e
Tecnologia do Régia~Bouro Park, os quais tém vindo o apresentar sinois de degradagdo.

Douro Business Center incubadora & Aceleradora Centro de Exceléncia

de Empresas do Vinho e da Vinha




1500€ 500€

Desaterro loteomento Operaghes da divida Outras

50 000€ 70 000€E

Projeto de construgdo outras construgoes
doslotesBeé




Plano de
Atividades




{ ;

0 plano de atividades representa 85% da despesa total previsionada, apresentando-se desdobrado
por “projetos” conforme descrito no seguinte grafico:
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Recursos Humanos /b

Os Recursos Humanos contemplam 37,6% das despesas do Plano de Atividade, estando
contemplado as alteragdes das posigdes remuneratdrias de alguns colaboradores.

Inciui as projecdes dos aumentos salariais em consondncia com a proposta de Lei do

Orgamento de Estado 2025

270 800€ 4% 100€
Ordenodos Encargos Patronais:
Despesas Representagto Seguranga Social
Subsidio Aimentagdo Seguros
Subsidios Férias e Natal Outros
Abonos varidvels
Outras despesas

Gestio Empresarial do Parque Régia-Douro Park

Representando 185% do Orgamento do Plano de Atividades, este “projeto” engloba
servigos relacionados com a atividade de gestao estratégica do Parque.

56 450€ 20 000€

Estucios, porecers, projetos o Trabalhos Especializados

consultadoria




Ao

L

28 800€

22 200€ 30 000€

Impostos publicidade despesas  relocionadas
IRC com o gestdo do PCT, ndo
IVA inchuidas  nas  rubricas
M| anteriores.

AMI

Manutencao dos edificios do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Os edificios do Parque: Douro Business Center, Incubodora e Aceleradoros de Empresas e
Centro de Exceléncia do Vinho e da Vinhag, tém sido objeto de degradagdo, resultude das

sucessivas tempestoades que tém vindo a ocorrer.

Valores expressos em eurcs

Encorgos Manuten¢oes
bescngaon Instalacas ¢ & Assistéencia Limpezg Comunhicdagoes

Gas Natdral Técnica

Edificio Business center 35000 16 000 14 000 10 000 5800

Edificlo incubiadians e 30 000 13000 17 000 3500 5 700
Aceleradora de Ermpresas

CEVV ~ Centro de Exceléncia 55 500 42 000 16 000 3 500 5000
do Vinho e da Vinha

TOTAL PREVISIONAL 120 500 71600 47 000




Manutencio dos espagos envolventes ao PCT

A gestdo dos espagos exteriores do Parque incluem, para clém dos jarding, o
manutencdo dos postos de carregamente instalados ao longo do Pargus.

Manuteng&o Ex-Ninho e Antiga Zona Industrial

Em resultado do protocolo celebrado com o Municipio de Vila Real, a gestdo do edificio
*ninho” de Empresas e da Zona Industrial tém sido da competéncia desta Associagdo.




Eventos e Atividades do Parque

A Assoctacdo tem vindo a aumentar o circulo de semindrios e conferéncias. 560 alguns
exemplos os pitchs mensois "Regia Networking Sessions” redlizados com as empresas
alocadas no Parque.

Focados numa economia circular, o Régia-Dourc Park tem vindo a proporcionar uma
interligagdo entre os empresdrios instatados no Parque e na Zona industrial.

2025 & um ano de continuidade destas ogdes, dado que existe uma grande ponticipagdo

e interesses de toda a comunidade do Régia-Douro Park.

Além do referido cnteriormente, é de realgar que pretende-se manter os tradicionais
eventos: Douro TGV, Regia Summer Sessions, feira de Outono, entre outros.

Projetos Co-Financiados

vale de Incubadoras - E[sta candidoturg encerra o 30/06. caso seja diferida o
reprogramacdo

Impacto Social -0 orgamento 2025 contempla a execuglio da candidatura.




Mapas
Orcamentais
2025
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DRCAMENTO £ PLANG DRCAMENTAL PLURIANUAL

' 3

xnfy
[As50ctAzAD PARA O DESEVOLVIMENTO DO REGIA-DOURG PARK ]
[Dotapbes lnicials 7025 |

[EEAMENTO DA RECEITA -PLAND PLURIANUAL DA RECEITA

351, Hi.ﬂ*

Reteita torrente m&_ﬂ B50.000.000 352,681 311,!_.‘.%
RS Rendimentos du prepriedade 55000.00)  55000.08  £0.500.00 66.550.00] F3,205.00)
05 TOS DA PRUN DADE 5500000/ 55,000.00
30 RENDAS 55,000.00| 55,000.000
051001 TERRENOS 5500000 55000000 60,500 66550000 ¥3,205.00]
|n& Yrapslerdncias m wbsidios comentes 349,060.00)  349,000.08 200,000. 200,000.00)  200,000.00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 345 000.00| 349,000.000 200,000 200,000.00|  200,000.004
D603 ADNMINIETRACAG CENTRAL 140,000.001  140,000.00;
ESTADD - PANTICPAGAD COPUNITARIA EM
DE0306 PROJECTDS CO-FINANCIADOS 30,060 00 30,000 300
06306 Servigos e Fuadns Autdnomas 1H000.000  118,000.00)
7 Al CAD LOCAL 200,000.000 20000000 200000000 20000000 200,000,060
G050 CONTINENTE. 300,000.00) 200000 20000000 200,000.00) 209,000.00
101 Autarquia 00,000,000 20000000 20000000 200,000.00) HK,000 00
SEGLIRANCA S0CIAL $/000.00; 9,000.00
D6DE04 Seguranga Social 5,600.00 3,000.00
Vends de bens ¢ servigos
ar o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 436,000.00| 436,000.00| 4218100 85243.00) 44,231.00)
Lsgird SERVICOS 256,000, 256,000.00|
00203 ALUGUER DE ESPACOS £ EQUIPAMENTOY 97,000, 97,000.00
0702 [ESTLDDS, PARECERFS £ PROIETOS SO000 £0,000.00)
070259 |OUTRDS 109,000.00) 109,000,
7029801 | CONDOMINIO 70,000.00  70.000 j
07025302 | IMPRESSOLS 9,000:04) 9,000,
07024903 | (WTROS 30,000.00] 30,000 (K
L703 lRENDAS 180,6000.00|  280,000.00
07(302 EOIFICOS 140,00000  IB0,00000 92181000 8524300 44.231.00
Quilras rEceitas CONPERTES
L2 L] CUTRAS RECEITAS CORKENTES 10000001  16,000.00
0801 OUTRAS 1500000 H,000.00
CED199  [DUTRAS 1060000 1000000
|CB019993 | DIVERSAS 10,000.00) 14,000.00)
|Receita de caprtal 249,000.00]  149,008.080
RS |og Venda ge bena de investimento 149,000.00(  149,D00.00)
josct TERRENDS LO0.00|  3,000.00)
AUDAINIS E KM PUBLILA - MU TS HGSHLED LA -
|o3GIce CONTINERTE 100500 3,000.00
0904 OLUTROS BENS DE INVESTIMENTO 142,006.00  148,000.00
080401 SOCIEDADES £ GUASE-SOCIEDADES NAG FINANCEIRAS 168000 001 14E,000.001
05040103 | DUTROS 348,000.00  #43,000.00
Recoita chethva {1) 99200000 mm
Receita nio efetiva [2] 1,000.00 1
Receits com atives finantetros 1000 gom.oal
R11 11 ACVIVOS FINANCEIROS 1,000.18) mm.:l
1109 UNIDADES GE PARTICIPACAD 1,50).06 1,000
ADMINISTRACAS PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL
1310604 - SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,000 1,000
Receita total (31 = [1] + {1} Loon a0 9| 1,000 00
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% [FEeCaAgia PARAD DESENVOLVINENTO DO RIGEhDOGRG PARK

wife [ DOTAGBES INICIATS DO ANG 2028

[oresments Phuranuat

Despesa comente
D1 Despgesa Tom o pessoal 311,161 317436
Bl11 Ri fescertase p 209.800| 209,800 214,898 214,017, 216,157
B3 Abonos varidvais ou eveniudis 61,100 61,100 53,328 53,861 54,400
b3 Seguranga Socisl 49,30 48,100 45,855 4605 5,879
b2 AquisigSia de bens & servigas 500,000 500,000 41,500 37.500) o
D3 Juros ¢ outros encargos 4,500 4,500
[3 ‘Outras despresas correntes 25,500 75,500/
Despesa de Capital
T Aguisigio de bens de capital 1890001 149,
|D9 OQutras despesas de Capitar 1,090 1
lﬂ-o-u Efetiva
M Nioffetiva 1300
0310

com ativos financeirns

011 Deipesst com Ems finaneelros

i poris Fotaf 1,000,000/
ltdo v L

33



06 - ORCAMENTO FINANCEIRO PARA O ANO 2025

ENCERRAMENTO

o presente orgamento gue importa, tanto na receita como na despesas, no total de um mithéo de
euros, foi aprovado por ummiw‘_&g_\g_ em projeto-proposta pela Diregéo da Associagdo para o
Desenvolvimento do Régio-Dourc Park, em reuniGo de _olB_ de novembro de 2024, a fim de ser

presente a Assembleia Municipal.

M 626

Go\b Susao e Ev-emw\_o?o \Tcwfqu

Aprovacio pela Assembleia-Geral

, em reunifio da Assembleia-Geral da

o presente orgomento foi aprovado por __ _______.
de

Associago para o Desenvb!vimento do Régiu-Douro Park, em reuniGo de _____
de 2024.

34



REGIA-DOURO PARK

PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA

https: www.regiadouro.com
https:ivww facebook.comiRegiaDouroPark

info@regiadouro.com

+351 259 308 200

Régia-Doute Patk, 5000-03% Andraes - Vila Real




Associado Fundador e independente da
ASSOCIACAO DFK PORTUGAL

(?8'!'& Ribas Pacheco
SoCIEDADE OET AAYILONER /]/‘/’ f

PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAQ

Para os efeitos da alinea j) do n.2 6 do art.? 25.2 da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos ¢ nosso parecer
sobre os instrumentos de gestio previsional para o exercicio de 2025 da Associacdo para o Desenvolvimento do
Régia Douro Park, consistindo no mapa das receitas e das despesas {que apresenta um valor total de receitas, e de
despesas, de 1.000.000 euros) e no plano plurianual de investimento (que apresenta o valor de 150.000 euros).

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Diregio a preparagio e a apresentagio da informacdo previsional, a qual inclui a
identificacéo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos pressupostos e estimativas contidas
nos instrumentos de gestio previsional acima referidos, competindo-nos emitir um parecer profissional e
independente baseado no nosso trabatho. :

AMBITO

0 trabalho a que procedemos teve como cbjetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagdo
previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida estd isenta de distorges materialmente
relevantes. 0 nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo,
e consistiu; ‘

a) Principalmente, em indagacées e procedimentos analiticos destinados a rever:

« A fiabilidade das asser¢fes constantes da informagdo previsional;

« A adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tende em conta as circunstincias e a consisténcia da sua
aplicagdo;

» A adequagio da apresentacio da informacdo previsional;

b) Na verificagio das previses constantes dos decumentes em andlise, com o objelive de obter uma seguranga
moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagao financeira previsional
dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengio de um nivel de seguranca
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem
uma base aceitivel para aquela informagfio e que tal informagio nio tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adetados pela Entidade.

Devemas, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nic ecorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente
relevantes.

1t

Porto, 26 de novembro de 2024

(R Ribas Pacheco
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l.l I Plano de Atividades @ Orgamento
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

A problemélica da habitagio tem sido um desafio prioritario para as

politicas sociais em Vila Real, onde a necessidade de garantir uma
habitag3e digna e acessivel a todes represema um compromisso
permanente, Acreditamos que a habitagio ndo € apenas um espago
fisico, mas um direito fundamental que permite as familias
desenvolverem-se em seguranca e bem-estar. Esse direito é a base da

nossa atuagdo e orienta cada uma das nossas iniciativas.

A Vila Real Secial, EM.S.A. (VRS), enquanto gestora do parque habitacional municipal, tem
focado os seus esforgos em encontrar solugtes que promovam uma gestao racional e eficiente
das habitagdes sociais sob nossa responsabilidade. Acreditamos gue uma gestdo cuidadosa e
eficienle é essencial para garantir que as habitagdes sejam mantidas em condigSes adequadas
€ que hoves recursos sejam direcionados para agueles que mais precisam. Em 2025,
pretendemos continuar a otimizar os processos de manutengdo e reabilitagio dos imdveis,
implementando estratégias de sustentabilidade e inovagic que assegurem uma maior

durabilidade e eficiéncia do nosso pargue habitacional.

—H Qutro grande desafio para o proximo ano serd a
¢ incorporagio de mais um empreendimento, composto

por 180 fogus. Este nove projefo representa um avango
significative para responder & procura habitacional
. existente e marca um CoOmpromisso com a expanséo de
habitagdo piblica no concello. Esta nova infraestrutura
serd integrada com o proposito de proporcionar uma
experiéncia habitacional gue favoreca o sentido de
comunidade e qualidade de vida para as familias,
Reconhecemos que este desafio exige um refergo da
nossa capacidade de gestdo e uma adaptagdo continua as

novas realidades e exigéncias do setor habitacional.

D Conselho de Admiriistragﬁo da Vila Real Sociat, E.M.,S.A renova, assim, ¢ compromisso de
trabalhar com es municipes e as entidades parceiras na criagao de um futuro habitacional mais
inclusivo e acessivel. Este caminho exigird dedicagiio, inovagio e, sobretudo, uma visdo humana

e focada nas necessidades dos nossos concidaddos.

Contamos com o apoio e a confianga de todos para juntos alcangarmos esses objetivos.

2024,CM.E,G,20908



" l € ';ﬁs l Plano de Atividades e Orcamento
- 2025

1. INTRODUGAD

Em cumprimento do artigo 14° dos seus estatutos, a Vila Real Social, EM. 5.A,, apresenta o Plano

de Atividades e Orcamento para o exercicio econdmice de 2025, conforme o disposto na Lein®

50/2012, de 31 de agasto.

Neste documento, a VRS reafirma o seu compromisso com o objeto social e com as
competéncias que the foram delegadas pelo Municipio de Vila Real, assegurando, de forma

eficaz e rigorosa, a gestdo e monitorizagSo (social, financeira e patrimonial) do Parque de

Hahitagdo Municipal.

A elaboracdo deste plano e orgarenta baseia-se no histérico de atuagio da empresa e nas
perspetivas futuras. Esta abordagem tem orientado a atuagio da VRS, e foi a base para a

prepara¢ao do presente documento.

Nes Gitimos tempos, testemunhamos alteracdes sociais e econdmicas significativas, as quais
poderdo impactar as receitas da empresa, dada que os valores das rendas sociais sdo

determinados com base nos rendimentos dos agregatios familiares residentes em habitag3o

social.

Diante da incerteza que se perspetiva, 8 administragao da Vila Real Social, E.M.,S.A. adotou uma

postura cautelosa ao projetar o orgamento de despesas da empresa para o proximo exercicio.

Por fim, espera-se que, com base no orgamento proposto, 2 VRS execute as tarefas necessarias
para a reparagio e mahutengio preventiva do seu parque habitacional, bem como 2
recuperagiio das habitagdes que fiqguem develutas ao longo do ano. Pretendemos cumprir os
objetives e investimentos previstos, mantendo ¢ habitual rigor or¢amental, que consideramos

exequivel com as verbas estimadas.

2024,CM,E,G,20908



Plano de Atividades e Or¢amento
2025

2. ORGADS SOCIAIS

2).  Assembleia geral

ACIONISTA UNICO -~ Camara Municipal de Vila real

2.2. Conselho de administracdo

José Maria Guedes Correia Magalhies
Presidente Executivo
josemaria@cm-vilareal.pt

Anténio Rodrigues Lisboa

Vogal n@o executivo

Isabel Maria Moreira Arnaldo Teixeira

Vogal nfio executivo

2.3, Fiscal dnico

C&R RIBAS PACHECO - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

2024,CM,E,G,20908
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3. ORGANOGRAMA

ASHEMBLEIA GERAL
Arlonista Unite! ¥heiciph do Vie Rea!

g e
; CONSELHO DE ADMINSTRAGAO ] i
| Presidonte: Jost Mol GuedssCeinela Magalhdas J |(teyaonOticia de Cokim
1 Yogal Nt Executiva: Ambsi Radigues Lisbga [ i
K Vogal Nso Executivo; lasbe! Meria Maeira A Tebeire |- '
e S
. l Presidente Executio
P ‘m'-: s i e - 1 ""E-lrmsi“:ﬁ&:zm
i....: Juridico : T'": m-mm: Hakdoghs
3 ! ! ]
T e B | (Y .o
i :
? e ﬂ |
i - | Lo — —_ B T E e
[ P ; Sarvigos de Habitagio Servigos de Gualldade & . Servigos Tocnicns dp
- [ & Fineneelros Sochal | Suporte 1 i Habkagso
! . i
fm—
I
‘‘‘‘‘ - — ;
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4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS PARA 2025

A ACESSO A HABITACAQ DIGNA E INCLUSIVA

A Vila Real Social, E.M.5.A., ir@ promover novas melodologias internas que visem ampliar o
acesso a habitagdes sociais de qualidade para todos os residentes que necessitam de apoio,

promovendo a inclusdo social e ¢ bem-estar.

u

Garantir a manutengSo, conservagao e sustentabilidade dos iméveis sob gestéo, com foco na
eficiéncia energética e acessibilidade., Implementando medidas de reabilitagéo para melhorar a

acessibilidade e otimizar a eficiéncia energética dos edificios.
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C. PROXIMIDADE E APOI0 SQCIAL A POPULACAQ RESIDENTE { /

Promover a qualidade de vida dos residentes através de uma gest3o de proximidade gue apoie % ;

as necessidades individuais e comunitarias.

Fortalecer o acompanhamento social, principalmente para os mais idosos, com iniciativas coma
o projeto de residéncias partilhadas e atividades intergeracionais para reduzir o isolamentc e
reforgar a integragdo comuniléria. Este eixo poderd incluir parcerias locais para apoio em dreas

como salde e bem-estar.

D. RESPONSABILIDADE SOCIAL E PARTICIPACAO ATIVA NA COMUNIDADE

Reforcar a imagem da VRS junto da comunidade e estimular o espirite de pertenga dos
moradores, promovends atividades de sensibilizac3o e convivio comunitario, como campanhas
de saude e evenlos culturais nos empreendimento. Esta abordagem visa consaolidar a relacdo

com os moradores & apoiar a integragao social.

Estes eixos estratégicos permitirBo & Vila Real Soclal EM,5.A, fortalecer a sua missic de
proporcionar habitagio social de qualidade, promovendo uma gestio eficiente, proxima e

sustentavel, e reforgando o comproemisso com o bem-estar dos municipes.

5. MISSAO E VISAO

MISSAQ

A Vila Real Social, EM.S.A., tem como misséc a procura da melhoria da qualidade de vida do
municipes de Vila Real, curnprindo a orientago estratégica tragada pelo acionista, o Municipio
de Vila Real, através da implementagdo de politicas de habitagio social/ municipat, biem como
na drea do estacionamento tarifado, desde o inicio dos processos que the sdo atribuidos, até i
sua conclusio, utilizando para tal critérios de gest3o que permitem obter as patamares de
exceléncia pretendidos, respeitande a especificidade socioecondmica dos seus utentes, aliado

ac controlo rigoroso dos custos realizados para a prossecugdo dos objetivos estabelecidos.
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Para cumprir com o seu objeto social e missio a VRS utiliza critérios de gestdo que permitam

obter a qualidade definida, respeitando a especificidade sociveconémica dos utentes e do meio

ambiente, com controlo de custos para uma otimizag3o dos recursos e sustentablidade.

Para tanto, 8 VRS possui uma estrutura interna multidisciplinar gque gera e fementa a

interatividade entre fodos os agentes envolvidos nas diversas dreas de agdo de intervencdo

direta visando o methor servico & comunidade.

Monitoriza e otimiza uma gest3o racional e equilibrada de todos os equipamentos habitacionais
municipais através dum trabathe constante, centrando a sua agio na reselugio des problemas
dos moradores, contribuindo para a sua integrag¢io social e melhoria da qualidade de vida, num
processe de responsabilizagao dindmico e interativo entre a populagio alvo a quem se dirige e

65 Seus recursos humanos.

A VRS tem como foco imprimir nas diversas valéncias o sentide de responsabilidade enquanto
institui¢do com capacidade de intervengéo em vérias dreas contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida da populagge alve a quem dirige o seu foco laboral.

Possui uma estrutura interna multidisciplinar que gera e fomenta a interatividade enire todos
os agentes envolvides nas diversas dreas de acdo de intervencdo direla visando o melhor

servico a comunidade,

Pars o efeito monitoriza e otimiza uma gestéo racional e equilibrada de tedos os equipamentos
habitacionais municipais através dum trabalho constante centrandp a sua a¢do na resolugdo
dos problemas dos munfcipes, contribuindo para a sua integragio social e melhoria da qualidade
de vida, num processo de responsabitizagio dindmico e interativo entre a populagdo alvo a quem

dirige a sua atengSo laboral e o quadre de dirigentes e colaboradores da VRS

Assim deveremos todos entender a VRS como uma entidade com forga Moral, uma referéncia

de valor de e para a sociedads, no fundo um centro de responsabilidade social.

Esta responsabilidade social biunivoca, protegendo determinado tipo de riscos, conduzindo

assim a Instituigdo, para um espago plenc de realizagio nas trés componentes: PESSOAL,
CIVICA E PROFISSIONAL.
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6. POLITICA DA QUALIDADE

A Vila Real Social, EM,S.A,, tem assumido desde a sua cria¢do, como uma das prieridades,
promover a atribuicio de habitagSo a lodos os cidad3os necessitados, assumindo a
responsabilidade de gerir o pargue habitacional do municipio de Vila Real, bem coma zonas de

estacicnamento de duraggo limitada e parques de estacionamento.
Neste contexto a VILA REAL SOCIAL, E.M..S.A, tem como vetores de atuagio:

¢ Estimular o trabalho de equipa, premovende o desenvolvimento de competéncias e
humano, promover a formacao e envolver todas as partes interessadas, garantinde uma
eficaz comunicacdo interna e externa;

s Promover e garantir o respeito pelos principios de responsabilidade social;

« Meihorar de forma continua os servigos, processos e eficicia ao nivel do desempenho
da organizagdo, controlando os seus riscos e potenciando as oportunidades;

&« Promover uma gestao com vista a satisfagdo dos seus utentes, com a auscultacdo das
suas opinides;

+ Promaver uma vivéncia de qualidade dos agregados familtares, airavés de uma pronta
resposta &g suas necessidades;

» Manter atuzlizada uma rede de fornecedores qualificados que resulle no melhor para
0s utentes;

e Cumprir todas as normas, requisitos legais e regutamentares aplicdveis;

7. SERVIGOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

0s Servigos Administratives e Financeiros da Vila Real Social, EM,,S.A,, exercem a sua agac nos
dominios da administragoe financeira e patrimonial e aquisig3o de bens e servigos. Ac nivel dos
recursos humanos, estes servigos exercem fungoes de gestdo dos precessos e dados pessoais
dos seus colaboraderes, inerentes & constituig3o, modificagdo, suspensio e extingdo de
relagdes de emprego e ainda conceber, propor e implementar os sistemas administrativos de
gestde dos recurses humanos e da sua formagdo. lgualmente the incumbem o expediente,
arquive e documentscdo, ao nivel do tratamente e encaminhamento do expediente, definigio e

manutengio de arquivos da VRS.

Sera necessario refor¢ar a equips parante os desafios de cardcter arganizative e de inclusao

de um novo aglomerado habitacional,

10
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E ainda objetivo desse servige reforgar a gesiio de tesouraria, por forma a assumir os

compromissos com os nossos fornecedores, sempre huma Gtica da credibilidade institucional

Acompanhar atempadamente toda a documentagio sujeita a tratamento contabilfstico, por

forma a pader tomar as melhores decisGes com a maior brevidade possivel, bem como, cumpsir

com as suas obrigagbes fiscais.

No ano de 2025, serd espectdvel que o setor administrative e financeiro sofra as devidas
adaptagdes, s novas alteragdes legislativas, o que implicard o ajustamento de alguns
procedimentos, por forma a garantir ndo s6 o cumprimento da legislagio em vigor, como
também garantir uma maior eficiéncia dos mesmos. 05 200.000€ de Transferéncias Correntes
.do Municipio de Vila Real, que constam no Orgamento da Receita de 2025 ¢ no Mapa Resumo
das Transferdncias do Exterior, Administracie Central e Local, de 2025 da Vila Real Social
E.M.S.A, constam também no Orgamento do Municipie de Vila Real de 2025 no Projeto
2022/Af196, sendo, & semelhanga dos anos anteriores, elaborado o respetive Contrate
Programa, entre ¢ Municipio e a Vila Real Social E.M.S.A. durante o ano de 2025,

A nossa intervengio nesta drea continua a paular-se por uma gestdo de proximidade,

acreditando gue a mesma nos levara a resultados mais eficazes e eficientes.

© contaclo direio com as pessoas torna mais facil a identificagio das lacunas e problemas

existentes que, perceciohados atempadamente se tornam de mais facil resolucio.

Por outre lado, uma relagdo de proximidade com os moradores acaba por gerar nestes um

vinculo a esta entidade e potencia um sentimento de compromisso.

Trata-se de um acompanhamento personalizade e w
"

participativo, que tem em conta as necessidades e os

desejos dos meradores, alimentando assim uma |
sensacdo de pertenga gue acaba por levar a mudangas
de comportamentos e atitudes, tornando o “medus

vivendi” dos complexos habitacionais mais harmoniosc.

Continuamos a querer fazer mais e methor, diminuinde
os tempos de espera aos diversos pedidos efetuados e
dando respostas mais eficazes. Neste sentido prevemos
manter o atendimento presencial nos complexos

habitacionais sempre que se justifique. Por outro lado, e

n
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na linha de um acompanhamento personalizado e cada vez mais préximo, é nosso objetivo

aumentar o ndmere de visitas domicilirias. Estamos convictos de que assim alcangaremos uma

diminuicdo do nimero de situacies irregulares e de incumprimento,

€ um trabalho que n3o fazemes sozinhos, mas com uma rede de parceiros que, direta ou
indiretamente se cruzam numa interajuda constante. Aqui destacamos a colaboragao, sempre
presente, do Municipio que, através dos seus projetas, nos continua a complementar, como é o

caso go “Bairros da Bila® e do “Mais Social”.

Neste seguimento ¢ no espago supracitado foram, no &mbito do programa ATIVA'MENTE
desenvelvidas varias iniciativas ao longe do Gltimo ano, Trata-se um projeto desenvolvido no
ambito de dois projetos de doutoramento sobre o tema do “Enivelhecimente Ativo e Bem-

sucedido”. Neste contexto foram realizadas varias atividades de promogio da salde fisica e

menial tais como a implementagio de um programa de estimulagdo cognitiva e de um programa
de Mindfulness.

E nosso objetivo dar continuidade a essas iniciativas
e a ovutras qua possamos vir a rezlizar, mantendo a
dindmica nos espagos fisicos que temos ac nosso
dispor. Continuard a ser nossa preocupagio dar
resposta e criar condicBes para que a *nossa”
populacdo mrais envethecida encontre infciativas com

as guais se identifique nos espagos onde residem.

Por outro lade, na senda de criar novas dindmicas nos
conjuntos  habitacionais, prevemos  realizar
atividades ao ar livre e o convivio entre os moradores,
aproveitando os espagos verdes que envolvem as

habitagbes, no sentide de promover um maior

cuidade na preservagio dos mesmos,

Continua a ser preocupacio da empresa implementar a gesto de condominios nos compiexos
habitacionais onde esta ainda nao existe, como & o caso de B.° Dr. Francisco Sa Carneiro. Trata-
se de um desafic antigo que cada vez se torna mais pertinente, considerando que dos 448 fogos
existentes, 128 j& foram alienados. Assim conseguiremos minimizar os conflitos de vizinhanga

existentes, relativos aos espag¢os comuns.

Seque-se a apresentagdo de projetos a serem desenvolvidos durante o préximo ano civil tendo

em vista uma aproximagao da VRS com a sua populagdo alvo.

12
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8.1. Mais Mobilidade Mais Autonomia

Como ¢ do conhecimento pdblico, a VRS e o Municipio de Vila Real tém promovido, no mbito do
PRR, candidaturas que visam melhorar as condicdes de acessibilidade em algumas frages do ﬁ/‘K

parque habitacional municipal.

Contudo, os avises das candidaturas restringem os apeios a beneficidrios finals com
incapacidade comprovada de 65%, o que se tem revelado insuficiente para responder a todas as
necessidades existentes. 0 envelhecimento progressivo da populagio residente, aliado 3
presenca generalizada de barreiras fisicas nas habitagbes — destacando-se a auséncia de

bases de duche -, cria situagdes partlcularmente dramaéticas e potencialmente perigosas.

A eliminagdo definitiva dessas barreiras nem sempre £ vidvel, seja por dificuldades técnicas ou
limitagGes financeiras, o que pode prolengar o tempo de resolucéo“ além do desejado pelo

Conselho de Administragao da Vila Real Social, E.M. SA.

Para oferscer uma solugdo transitdria a pesseas com dificuldades de locomogle, que
necessitam de auxilio na higiene pessoal, a VRS desenvolverd um regulamento para a cedéncia
gratuita de cadeiras de banho giratorias, facilitando o acesso & banheira para pessoas com

mobilidade reduzida. A cedéncia serd realizada mediante acordo entre as partes e sob proposta

dos servigos de habitagdo social,

8.2. Residéncias partilhadas para adultos mais velhos

A VRS encontra-se a delinear um prajeto de residéncias partithadas para adultos mais velhos
a residir sozinhos no Parque Habitacional Social, com vista 2 comhbater o isolamento social,
melhorando 2 qualidade de vida desta populag8o, através da estimulagdo de um envelhecimento

ativo e saudavel.

A problematica do envelhecimento tem sido uma das grandes preocupagbes da empresa,
procurando melhorar as respostas socisis, adequadas a estes adullos maiores, a residir
sozinhos, com caréncias sociais ¢ sem retaguarda familiar. Esta solugdo visa minimizar o
isalamento e soliddo desta populagao e simultaneamente fazer face & caréncia de alojamento,

fomentando ainda a partilha de recursos e responsabilidades.

13
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Para isso, pretendemos implementar um projeto
piloto no Bairro Dr. Francisco 54 Carneiro, por se

tratar de um empreendimento muito envelhecido,

situado na zona urbana, com relevincia para
4 estudantes com grau académico elevado,
1 populagdc preferencial para ser abrangida pelo

ptejeto,

Na linha da estratégia da empresa “Mais

habitacdo, Mais inclusie” este projeto potencializa

a integracdo e interagdc social intergeracional.

8.3 ComPartitha

Criagdo de um prajeto de combate ao isolamento social através de um protocolo com entidades
educativas, 0 principal objetivo deste projeta é permitir que haja um contacto direto e regular
entre os estudantes com a comunidade residente em empreendimentos sob gestdo da VRS,
proporcionando um acompanhaments nas seguinies areas: nutrigdo (adequagdo da alimentagio
& condigio de saide do idoso @ acompanhar, entre outros), enfermagem (orientacio na toma
medicameniosa, realizar pequenos curatives, medigdes da diabete e tens@c arterial, entre
outros cuidados), servigo social {orientagdo nos apoios socials que podem ser requeridos,
articulagdo com a VRS para informar a condigdo do idese e decidir qual a estratégia a adotar
para a resolugdo ou minimizagdo do problema, entre outros), psicelogia {dotar o idose de
ferramentas psicoldgicas que ajudem a minimizar o impacto das consequéncias de viver
sozinho, sentir-se mais depressive, ndc ter com guem desabafar, entre outros}, desporto
{promover e personalizar a pratica de atividade fisica, entre outros fatores), e animagdo

sociocultural (realizacdo de dindmicas relacionadas com os interesses do idoso, entre outros).

8.4 Literacia em Salde

Conjunto de dindmicas/workshops alusivos a vérias temdticas relacionadas com a salde
{menopausa, alimentagdo, cuidados a ter com o fric/calor e primeiros socorros} a serem
desenvolvidas nos empreendimentos do pargue habitacional da VRS. em parceriz com a ULS
Mateus e ULS Vila Real. Estas iniciativas sdo impnrtantes para a comunidade na medida em que
alertam, instruem e consciencializam os meradares para os cuidados a ter com as temadticas

supracitadas. Proporcionam lambérm aos mesmos a formagd3o e o conhecimento mais

14
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aprofundade sobre tematicas de elevada relevancia como é o caso dos primeiros socorros e 3

alimentagao saudavel.

8.5 Atividade intergeracional

Dinamizagdo de uma atividade de partilha entre as criangas/jovens e a populagio idosa dos
Bairres de Parada de Cunhos, Dr. Francisco $a Carneiro e 580 Vicente de Paulo (Centro de Dia
‘0 Bugatho”). Esta dindmica censiste na ireca
de conhecimentos entre ambas as geragdes.
As criangas/ jovens ensinam os idoses a
jogar em computadores/tablets e os idosos
ensinam as criangas a fazer uma atividade de

que gostem ou revivam histdriasflendas do

passado. Prevé-se também 2 realizacio de T

um pequeno lanche convivio no final da ‘.—-‘-

atividade com todos 0s participantes,

8.6 Comemoragdes festivas

0Os convivios com a populag3o residente nos complexos habitacionais de gestao da VRS s3o
jmportantes no semtido de promoverem a boa convivéncia entre os moradores,
aumento/melhoria das relactes de vizinhanga e possihilitam os mesmos de celebrarem datas
festivas em conjunto. Prevé-se a dinamizagio de um almogo convivia alusive ac Sdc Jodo no
Bairro Dr. Francisco 53 Carneira durante o més de junho. No més de novembro vai ser
organizado um lanche convivio de partilha alusivo ao dia de Sdo Martinho no Bairro de Parada
de Cunhos. Na altura do Natal serd dinamizado de um lanche convivic onde cada participante

levaria um produto da época no Bairro S3o Vicente de Paule.

8.7 Apresentagdo do Estudo de Caracterizagdo Sociodemogréfico e

Economica do Parque Habitacional Social e do Guia do Morador

A VRS, ainda no dmbito da comemaoragio dos 20 anos da empresa, pretende realizar no més de
fevereiro de 2025, um evenio onde ird tornar piblico a caracterizagio sociodemografica e
econdmica do Parque Habitacional Municipal em Vila Real, criande ainda a possibﬁidade de

serem discutidas estratégias eficazes e boas praticas, com o intuito de assegurar uma methor
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gestio destes agregados familiares. Uma das grandes apostas da empresa tem sido a melhoris
do trabalho em rede, assim, prevemos neste evento criar uma oporiunidade para que a
discuss3o das estratégias e adaptacio de solugdes face 3s situaghes identificadas, seja feita em

conjunic com os reprasentantes das varias entidades que acompanham estas familias.

A realizagdo deste estudo sociodemografico e econdmico, que caracteriza a lotalidade dos
agregados familiares foi conseguida através de um contacto direto com cada familia, permitindo
ma andlise profunda e auténtica das condigies de vida da populagio a residir nes
empreendimentos. Como tal, foram retratadas as diversas realidades e probleméiicas
presentes no Parque habitacional, tais como, condicdes habitacionais, situagao laboral, relagbes

de vizinhanga, identificag3e de problemdticas sociais, entre outras.

A VRS vai, também neste evento, apresentar o Guia do Morador que consiste num manual
dindmico e de ficil consulia, permitindo fornecer s familizs residentes mos complexos
habitacionais informagtes relativas aos seus direitos e deveres, bem como zlgumas
informagtes importantes sobre o use e manutengdo das suas habitages, espagos comuns,

exteriores e zonas circundantes ao local onde residem.

0 Guia do Morador pretende ser mais do que um manual. E uma forma de esclarecer os
moradores e apoia-los quanto as suas dividas e solicitagbes, fornecendo informagdes dteis e

solu¢des praticas, gerando uma rela¢ie de maior praximidade e confianga.

9. SERVICOS JURIDICOS

A Vila Real Social EM.S.A. dispSe de um Servigo Juridico que apeia e contribui para a
implementagdo e procedimentos eficazes no que respeita a gestio do patrimanio habitacional e

4 prossecuciio do que é a missiio e objetivo da empresa.

Decorrente da regulamenta¢Bo das matérias respeitanies 3 manutengio do arrendamento na
cidade de Vila Real, e da necessidade de assegurar o cumprimento das disposigdes legais em
vigor, este servigo para o periode 2025-2027, vai continuar a melhorar a sua agiio, aumentando
os seus niveis de eficicia com vista 3 diminui¢io da divida e garantia do pagamento atempado

das rendas.

Tal estratégia passara por um controlo apertadoe das dividas e acordos de divida em vigor e pela
sensibilizagdo aos moradores para o pagamento atempade das rendas evilando dessa forma as

penalizagdes contratuais que desse comportamento advém ou cobrangas judicials.
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Contudo a estratégia que estd definida para garantir o objetivo da cobranga no gue concerne 3
recuperagio de divida, passa pela viz extrajudicial, celebrando acordos de pagamento em

prestages,

Continuard a executar diligéncias e averigua¢dio de suporle a todas as unidades orginicas da

empresa, fazendo o acompanhamento de situagdes irregulares, acompanhando e executando

despejos e ocupagies indevidas.

10. SERVICOS DE GESTAO PATRIMONIAL
10.1 Grandes Operagdes de Reabilitagao

A VRS tem vindo a priorizar grandes intervengfies de reabilitagdo nos seus parques
habitacionais, com o cbjetivo de preservar a qualidade dos imdveis e melhorar as condigdes de
vida dos seus residentes. Em 2025, a atencio estard vollada para necessidades criticas
identificadas em dois empreendimentos emblematicos; o Balrro Dr. Francisco S4 Carneiro e o

Bairre de Vila Nova.

No Bairro Dr, Francisce S3 Carneiro, a Idade avangada do parque habitaclonal exige uma
interveng@io robusta nas fachadas e na renovacéio dos caleiros, tcomponentes essenciais para a
conservagio dos edificios. A deteriorago natural ao longo do tempo tornou imprescindivel a
manutengio das fachadas, que serd acompanhada pela substituicdo de caleires danificados.
Estas acGes garantirio ndo apenas a seguranga sstrutural, mas também a protecdo contra

infiltragdes, prolongando a vida Util dos edificies e melhorando a eficiéncia energética.

Simultaneamente, no Bairro de Vila Nova, serSo promovidas interveng@es voltadas para o
conforto e a estética dos espacas internos ¢ comuns, Esta prevista a pintura de interiores dos
apartamentos, uma medida que visa renovar os espagos habitacionais e proporcionar maior
bem-eslar aos moradores, Além disso, serd realizada a substituigdo des pavimentos dos

espagos comuns, garantinde maior funcionalidade, seguranga e acessibilidade nos edificios.

Eslas intervengBes integram um planoc estratégico de reabilitagdo que busca aliar manutencio
preventiva e corretiva 3 modernizagdo dos iméveis, alinhando-se as melhores préticas de
gestio habitacional. Com estas agfes, a VRS reafirma o seu compromisso com a melhoria
continua do parque habitacional municipal, garantinde que os empreendimentos sob sua gesiio
permanecam locais dignos e confortaveis para viver, com impacto positive na guatlidade de vida

dos seus residentes.
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10.2 Manutengao Preventiva e Reparagbes Urgente

A semelhanga do que tem acontecido, Iremos manter no préximo ano a realizacio de pequenas

obras de conservagio e manulencdo dos fogos arrendados, a pedido dos inquilines, com

intervengio direta dos servigos operacionais da VRS,

Como é do conhecimento geral, a VRS, gere um parque habitacional de aproximadamente 600
fogos, ¢ que se traduz em indmeros pedidos de assisténcia por parte dos moradores. Neste
contexto, terna-s¢ muito mais eficaz a aposta nos recursos interncs que permitem de uma

forma muito mais expedita de dar resposta aos prohlemas mais urgentes.

10.3 Colccacao de Bases de Duche

0 anc de 2024 marca o inicio dos trabathos de substituicio de banheiras por bases de duche no
dmbito do programa "Acessibilidades 360", promovido pelo municipio de Vila Rezl e pela VRS.

Esta primeira fase, correspondente & candidatura apresentada em 2022, contempla 18

agregados familiares, com conclus3o prevista até ao final deste ano.

No entanto, o Conselho de Administragao da Vila Real Social E.M. 5.4, reconhece que essas
intervengdes ndo resolvem todos os desafius existentes. 0 envelhecimente progressive da
populagao residente traz novas dificuldades para moradores que, devide a suas circunstincias,

ndo se enquadram ne mbite do Programa "Acessibilidades 360°.

Assim, & VRS promovera a substituigdo de mais 15 banheiras por bases de duche em
apartamentos j& arrendados, com a seleglio dos casos a ser realizada pelos servicos de
habitagdo. Nos imdveis devolutos, essa interventdo serd feita para garantir condicdes de
acessibilidade adequadas a todos os tipos de residentes, independentemente de idade ou

limitagdes fisicas.

10.4 Intervengdo em Devolutos

A intervengdo em fragOes devolutas de habitagdo social & uma prioridade estratégica para a
VRS, no contexto da crescente procura por habitagbes adequadas e acessiveis. Reduzir o tempo
em que um imével permanece devoluin é essencial para atender de forma célere 3 nova
estratégia de atribuicde do Municipio de Vila Real, que prioriza solugbes habitacionais ripidas e

eficazes para as familias em situagao de vulnerabilidade.
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Para alcangar este objetivo, é necessario adotar urm modelo de intervengéio mais agil e eficiente,
diminuindo os prazos entre a identificagSe de fragdes devolutas e a sua entrega a novos
moradores, Este enfoque permitira otimizar a utilizagio do parque habltacional municipal,
contribuindo para reduzir as listas de espera e proporcionando uma resposta mais imediata as

necessidades habitacionais identificadas.

Além disso, a nova abordagem prevé intervengdies mais abrangentes do que as realizadas até
agora. A prioridade ¢ garantir que cada frag@o reahilitada atinja um padréo elevado de qualidade
e conforto. Para tal, os trabalhos incluirc nio apenas reparagfes hisicas, mas também a
modernizagio de infraestruturas elétricas e hidraulicas, instalagdo de equipamentos mais

eficientes e intervengbes que melhorem a eficiéncia energética e a acessibilidade dos

apartamentos.

Esta visdc ampliada das intervengSes reforga o compromisse com o bem-estar des futuras
residentes, assequrando que as fragdes devolutas sejam devolvidas ao uso em condigdes que

promovam a gualidade de vida e a seguranga das familias.

Ao Implementar estas medidas, a VRS reforga & sua capacidade de gestiio habitacional,
alinhando-s¢ aps abjetivos da Municipio ¢ assegurando que cada fragio devoluta seja

transformada num lar digno, confortavel e sustentavel para as familias de Vila Real.

10.5 Reabilitacdo do edificio sede

A reabilitacio do edificio sede da Vila Reat Social, EMM.,5.A. é uma necessidade premente,
decorrente de virios fatores que impactam diretamente a funcionalidade e eficiéncia da
instiluigdo. O edificio, que serve como o principal espago administrative e operacional da
empresa, enfrenta patologias estruturais e desgaste natural dos materiais, comprometendo a

segluranga ¢ a adequagio do espago as suas fungdes atuals,

Com o crescimento das atividades da VRS, ternou-se evidente a necessidade de acomodar
novos colaboraderes, resultante da ampliagio dos serviges e da gestae de um parque
habitacional em expans@o. Para isso, é imprescindivel a criagdo de novos postos de trabalho e
a reorganizacso dos espagos internos, de forma a garantir condigdes de trabalho adequadas e

2 ofimizag5c das operagies didrias,

Outro pento crucial é a modernizagio da infraestrutura tecnoldgica, com a ampliagdo da rede
informatica para atender a crescente digitalizagio dos processos 2 a implementag3o de noves
sistemas de gestio. Essa atualizag3o permitird maior eficiéncia e agilidade no atendimento &

procura dos moradores e das operagies internas.
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Além disso, a reabilitagiio permitira tornar o edificio mais funcional e alinhade s necessidades
dos utentes, através da criagdo de zonas especificas para atendimento ao piblice. Este espago

serd pensado para garantir conferte e acessibilidade, promovendo um atendimento mais

personalizado e eficiente,

Por fim, a reabilitagio serd uma oportunidade para implementar medidas de sustentabilidade,
como a methoria da eficiéncia energética, contribuindo para a redugio de custos operacionals

e impacta ambiental.

Portanto, a reabilitagdo do edificio sede é essencial para que a VRS continue a desempenhar a
sua missa com exceléncia, garantindo um ambiente funcional, moderno e capaz de atender as

necessidades dos celaboradores e dos municipes.

1. SERVICOS OPERACIONAIS

Para além das solicitagBes geradas no Smbito do Parque Habitacional geride pela VRS, os
Servigos Operacionais desia empresa, continuardo a dar apoio na manutengio de espagos

comuns dos edificios e apoia logistice a todas as atividades promovidas pela empresa,

Ao mesme tempo, manter-se-a parceria com o Municipio no que diz respeito ao Projeto Cadmara

Amiga, em que a Oficina DomicHidria atua simultaneamente em duas vertentes:

s Apoioc a todos os idosos detentores do Cartdo Municipal do Idoso, através da realizagio
de pequenas reparagdes ao domicilio;
 Recolha ¢ entrega de bens doados a loja social, nomeadamente, mobilidrio,

eletrodomésticos e outros bens de maior volume.

12. SISTEMA DE GESTAOQ DA QUALIDADE

No @mbito da Sistema de Gestdo da Qualidade esta previsto desenvelver um conjunte de agdes,
de forma a proporcionar uma eficiente concecio e desenvolvimento do Sistema de Gestl3o da
Qualidade da Vila Real Sociat E.M.S.A. de acordo com os requisitos decorrentes da Norma NP
EN iSO 9001:2015.

Burante o ano de 2025, esti previslo desenvelver as seguintes agbes:
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Dasenvolver um conjunte de reunides para reflex3o e acompanhamento de indicadores
ou para uma andlise em conjunte com os colaboradores e Conselho de Administracgao,
relativa ao Sistema de Gestdo da Qualidade para seu acompanhamento @ methoria;
Realizar uma auditeria interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade. De acordo com a
norma NP EN IS0 19011, tendo como referenciais normativos a NP EN SO 9001:2015,
tendo coemo objetivo a andlise da eficicia e eficiéncia do Sistema de Gestio da Qualidade
face aos requisiics narmativos.

Realizagdo de Auditoria externa.

Ne &mbito do acompanhamentoe do Sistema de Gest3o da Qualidade, esté previsto alcangar os

seguintes objetives:

13.

Consolidar a Missac da VRS, o seu posicionamento no mercado e sistematizar as suas
metodologias com base nas quais devem ser geridas, executadas e controladas;
Implementar metodologias de gestio de competéncias que permitam assagurar a
adequabilidade dos colaboradores as fungles desempenhadas;

Reforgar uma cultura focalizada no cliente/morador, na otimizag3o dos recursos e na
melhoria centinua;

Promover a adogdo de uma gestio por objelivos e a responsabilizacio pela sua
concretizacao;

Melhorar a implementagio de metodolegias para avallar ¢ servigo disponibilizade e a
satisfagdo dos clientes;

Melhorar o desempenho des processos;
Estimular a visibilidade da néo gualidade com o objetivo da redugdo dos custos,

otimizacdo dos recursos e melhoria continua;
Garantir uma adequada gestio do conhecimento dentro da empresa promovendo assim

uma diminuigSo do risco do negbcio.

REGIME GERAL DE PROTEGAO DE DADOS E REGIME JURIDICO DO
CIBERESPAGO

No proximo ano continuaremos com o chjetivo estratégico no que toca ao reforgo da protegio

das dados pessbais dos nossos inquilinos continuando a elevar a agéo estruturante da confianga

dos tituiares dos dados e dus responsdveis pelo seu tratamento, com recurso a uma

comunicag3o estratégica, um servigo de implementagao e garantia do cumprimento do RGPS ¢

navas ferramentas digitais.
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Iremos igualmente assegurar ¢ aumento da capacidade de observagio estratégica dos riscos e
oportunidades colacadas pela aceleragdo da inovagdo tecnoldgica ¢ pels seguranca das praticas

e processos emergentes, através de um maior ganho e aprofundamento de conhecimento no

dominio tecnolégico e da inovagio caracteristica da Era Digital.

14. ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGAD

As politicas plblicas de habitaciio estdo em evidéncia, sendo, sem sombra de ddvida, uma
vertente fundamental ancorada na Constitui¢do da Repiblica, que coloca diretamente o foco nas

pessoas e na sua integracio aa nivel habitacional.

Nos uftimos anos, as Novas Politicas de Habitagdo (NGPH) instituiram uma dupla valéncia 2
nivet nacienal. Por um lado, visam garantir o acesso universal e equilibrade 4 habitac3o, através
de uma oferta habitacional ampliada; por outre, buscam criar condigcbes para a reabilitagio
urbana do pargue habitacions! existente e o desenvolvimento de novas construgdes, tanto no

setor publico quanto no privado.

Nesse contexto, foi implementada a Estratégia Local de Habitagio (ELH) a0 nivel municipal, com

base no "Programa 1° Direite",

Vila Real procedeu a respetiva candidatura 3 ELH, cujo sucesso permitiu um levantamento
criterioso dos recursos disponiveis (terrenos, edificios e fragdes), adequando as agBes as

necessidades habitacionais locais.

AVila Real Social EM.,S.A. & sem divida, um parceire privilegiade do Municipio de Vila Real na
gestdo do parque habitacional municipal. A empresa foi envolvida desde o inicio na criagdc de
solugbes concretas e multidisciplinares, promovendo uma operacionalizagde dindmica que

agrega valor significative para a meihoria da qualidade de vida dos municipes.

Gragas a esse envolvimento, foi possivel implementar na vertente pdblica a reabilitagéio do
edificado coletivo no Bairro Vila Nova e a requalificagdo de 20 apartamentos no Bairro Francisce
S& Carneiro. Estas obras devem conciuir-se em 2025, juntamente com a reabilitacdo do
edificado no Bairro dos Ferreiros, Estd também em curso a construgdo de um complexo
habitacional na Quinta do Almor, com 180 fogos, que visa responder proniamente as
necessidades habitacionais de muitas familias, garantindo-lhes o acesse a uma habitag3o digna,

um direito fundamental,

No &mbito do Programa 1° Direito, existe também uma vertente privada que permite gue

heneficidrios diretos procedam & reabilitagio das suas habitagdes. Este apeio é oferecido a
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familias que necessitam de realizar intervengdes que resolvam desafios habitacionais,

possibilitando que permanegam no seu ambiente natural e na comunidade onde sempre

viveram.

Dessa forma, 2 VRS, tem desemperhado um papel ative e essencial nesta missae, realizando,
em 2024, 34 candidaturas diretas submetidas ao IHRU. Tais candidaturas permitirdo

desenvolver sclugtes habitacionals primarias e multifacetadas.

Em 2025, a VRS pretende dar continuidade a este projeto de grande impacto regionat e
municipal, utilizando estas candidaturas para otimizar solugies habitacionais inovadoras e
inclusivas. Essas iniciativas melhorarao as condigbes de vida dos beneficlirios e permitirdo que

esses agregados familiares deixem de necessitar de recorrer a habitagdo municipal.

Assim, a Vila Real Social EM,SA, em estreita colaboragio com o Municipio de Vila Real e
utilizando todos os recursos da Estrategia Local de Habitagdo, continua a intervir positivamente
na vida de muitas familias vilarealenses, Este esforgo, realizado em conjunto & em perfeita
sintonia com o5 municipes, marca de forma indetével uma &rea essencial como a habitagao,

estabelecendo um modelo de boas priticas e tornando-se uma referéncia a nivel regional e

nacional.
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15. ORCAMENTO
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MAPA RESUMO DAS TRARSFERENCIAS DD ENTERIOR, ADMINISTRAGAG CENTRAL E LOGAL -2025
HOS TERWMGS DA ALINEA B) DO FONTG 3.5.1 0O DECRETOH.EN N.° 54441 BE 12 DE FEVERERO [FOTAL)

Y

W Wika Reat Sarial
EMES

Anc Anca Eeguintes
g‘ws i Designagio do Projsto EntidadeiProg Tetat
2025 2026 o 2028 2020
lo6.03.07.98.  JPrograma cep - Contreto & msercto |5 ; Insitu do Emprego ¢ Fammagiey 400 200 200 20 200 1200
SUB-TOTAL a00 200 200 200 200 1200
[06.05001.  |Camtrato Programa * lmwuvnama 200 DOQ 200 002 200900 200 000 200060 000 000
SUB-TOTAL 200 000 200000 200000 200 900 200 000 1080 800
TOTAL GERAL 700 490 200 200 200 200 200 200 200 200 1401 200
* . Canfonme d p is do Muslcipho de Vil Resl
0 Consethn de Administragdo
wfj . f R
%!
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Plano de Alividades e Orcamento
2025

16. PARECER DO FISCAL UNICO
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Associade Fundador e Independenite da
ASSOCIACADO DFK PORTUGAL

PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

ob D
Para os efeitos da alinea §) do n.2 6 do art,? 25.2 da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos ¢ nosso parecer

sabre os instrumentos de gestio previsional para o exercicie de 2025 da Vila Real Social, EM, SA, consistindo no
mapa das receitas e das despesas (gue apresents um valor total de receitas, ¢ de despesas, de 790.000 euros) eno
plano plurianuat de investimento (gue apresenta o valor de §9.900 euros).

EESEQNSAEILID&I]ES
da responsabilidade do Conselho de Administraco a preparagiio e a apresentagio da informagfo previsional, a
qual inclui a identificaciio e divulgagfo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténda e adequagio dos pressupostos e estimativas contidas
nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, eompetindo-nos emitir um parecer profissional

independente baseado no nosso trabalha,

AMBITO

O trabalho a que procedemos teve como ohjetivo obter uma seguranca moderada guante a se a informagdo
previstenal contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida estd isenta de distorgbes materialmente
relevantes. O nossa trabaiho foi efetuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagiies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo,
e consistiu:

a) Principalinente, em indagages e procedimentos analfticos destinados a rever:

» A flabilidade das assercles constantes da informagio previsional;

+ A adequacio das politicas contabilfsticas adotadas, tendo em conta as circunsténcias e a consisténcia da sua
aplicagiio;

+ Aadequagio da apresentagio da informagio previsional;

b} Na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma seguranga
moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissao do presente parecer sobre os

instrumentos de gestio previsional.

PARECER

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio financeira previsional
dos documentos acima referides, 0 qual foi executado tendo em vista a obtengio de um nfvel de seguranca
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a cancluir que tais pressupostos nio proporcionem
uma base aceitivel para aquela informagio € que tal informagdo nio tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as polfticas e principios contabilisticos normatmente adotades pela Entidade.

Pevemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente

relevantes.

It

Porto, 19 de novembro de 2024

C‘ Ribas Pacheco
SociEnsus b REviSGRIS
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EDITAL N2 82/2024

RUI JORGE CORDEIRO GONCALVES DOS SANTOS, PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE VILA

REAL

—————— Nos termos e para efeitos do disposto no artigo n.? 562 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
se publicam as deliberagdes tomadas por esta Cdmara Municipal na sua reunido extraordinaria n2

25/2024, de 29/11/2024 destinadas a ter eficacia externa, as quais constam da ata que se anexa. -

———————— Para constar se publicam este e outros de igual teor, nos locais de estilo.

------- Vila Real e Cimara Municipal, 29 de novembro de 2024.
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Certiddo de afixagao

Maria de Fatima Aguiar Gradiz Sanches, Coordenadora Técnica do Departamento
Administrativo e Financeiro da Camara Municipal de Vila Real, certifica que afixou nos lugares
do costume, o Edital n2 82/2024 da Camara Municipal de Vila Real, sobre a Ata n2 25/2024, de

29/11/2024 da reunido extraordindria da Camara Municipal.

Por ser verdade e para os devidos efeitos, passo a presente que assino e auténtico.

Vila Real, 4 de dezembro de 2024

Municipic de Vila Real  Avenida Carvalho Aradjo, 5000-657 Vila Real
Telefone: 259308100 - Fax: 259308161 | emait: geral@cm-vilareal.pt | web: www.cr-vilareal.pt
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